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En atencion a su Oficio-Circular N° SFP/SP/558/2018 y por instrucciones
de la Secretaria de Infraestructura y Obras Publicas, Arg. Yolanda
Baizabal Silva, remito a-Usted para su revision y validacion los anexos de
las propuestas del Proyecto de Mejora derivadas de las observaciones
emitidas en los informes finales de la Evaluacién Especifica a los fondos
federales:

e Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades
Federativas (FAFEF)
o Fondo de Infraestructura Social para las Entidades (FISE).

Es importante destacar que dichas propuestas se encuentran
debidamente capturadas en el Sistema de Seguimiento de Proyectos de
Mejora Veracruz (SSPMVER).
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Arq. Yolanda Baizabal Silva. Secretaria de Infraestructura y Obras Publicas. Para su conocimiento.
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SIOP .~ VER Infraestructura

€STADO DE VERACRUZ e’ SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA
Y OBRAS PUBLICAS

PROYECTO DE MEJORA

Nombre del Proyecto

Implementacién del Comité de Prevencion de Riesgos de la Secretaria de
Infraestructura y Obras Publicas del Estado de Veracruz.

Dependencias Responsables
Secretaria de Infraestructura y Obras Publicas

Fecha de Inicio y Fin
Del 17 de septiembre de 2018 al 31 de marzo de 2019

Objetivo

Implementar mecanismos de control interno que fortalezcan dentro de la
institucion los procesos de planeacion, gestion, ejecucion, supervisién, evaluacion,
transparencia y rendicion de cuentas; que permita el alcance de metas y adecuado
ejercicio de los recursos provenientes de aportaciones federales.

Descripcidn

Derivado de la Evaluacion especifica de desempaio del Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de las Entidades Federztivas (FAFEF), ejercicio fiscal
2017, La Secretaria de Finanzas y Planeacion, pcr conducto de la Subsecretaria
de Planeacion dentro de la Segunda Sesién Ordinaria del Subcomité Especial de
Financiamiento y Evaluacion de Fondos Federales, presentd los informes finales
de las evaluaciones practicadas en el Marco del Programa Anual de Evaluacién
(PAE) 2018; dentro de lo correspondiente al informe del fondo citado inicialmente,
se emitieron las siguientes recomendaciones:

1. Elaborar un Diagnéstico institucional de necesidades para la focalizacién de
los recursos en el cual se establezcan causas y efectos, de acuerdo a
diferencias regionales, especificando en ei mismo, temporalidad para su
revision y en su caso actualizacion.

2. Incorporar o elaborar en un documento formal e independiente con criterios
especificos para la distribucion de las aportaciones provenientes del FAFEF
que generen el fortalecimiento de las finanzas ptiblicas.

3. Desarrollar manuales de Procesos especi‘icos enfocados a la Gestion de
recursos del FAFEF en los que se incluyzn los puntos clave como son
Gestion, Asignacion, Ejercicio y Seguimiento de las Aportaciones.
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ESTADD DE VERACRUZ i S SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA
Y OBRAS PUBLICAS

PROYECTO DE MEJORA

4. Generar y establecer mecanismos documentados que les permitan dar
seguimiento a las transferencias de las aportaciones de los recursos
provenientes del FAFEF desde el ambito Federal, con perspectiva de su
Gestidon apegada a lo programado.

5. Implementar mecanismos de control interno que les permita fortalecer los
procesos de Planeacion, Ejecucién, Seguimiento, Transparencia y
Rendicion de cuentas, con el fin de dar cabal cumplimiento a objetivos y
alcance de metas, apegados a normatividad.

6. Gestionar la elaboracién de indicadores que permitan evaluar los resultados
alcanzados y medir el impacto obtenido mediante la ejecucién de los
recursos del FAFEF en los rubros especificos en los que se haya ejercido.

En atencion a las recomendaciones nimero 3, 5 y 6, se identifican los siguientes
aspectos susceptibles de mejora por parte de la dependencia:

e Desarrollar manuales de procesos especificos enfocados a la gestion de
recurses del FAFEF.

e Implementar mecanismos de control interno que fortalezcan procesos
administrativos para el cumplimiento de metas y objetivos.

e Elaboracion de indicadores estatales que permitan evaluar los resultados
alcanzados y medir el impacto del ejercicio de recursos FAFEF.

Con la Implementacion del Comité de Prevenciéon de Riesgos de la Secretaria de
Infraestructura y Obras Publicas del Estado de Veracruz, en apego al Marco
Integrado de Control Interno para el Sector Publico emitido por la Auditoria
Superior de la Federacion; dentro del cual se tendria la participacion de las areas
involucradas en la programacién y ejercicio de los recursos federales de este
fondo (Unidad Administrativa, Direcciones de Proyectos, Programacion vy
Presupuesto, Direcciones de Construccion, Direccién General Juridica, asi como
del Organo Interno de Control) se buscarian implementar acciones especificas y
de mejora continua que permitan atender aspectos institucionales relacionados
con las observaciones enunciadas dentro del proyecto de mejora.

Coronel Pablo Frutis N° 4
Col. Esther Badillo
C.P.81190, Xalapa VZ
T.01 22884161 20
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ESTADO DE VERACRUZ v SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA
Y OBRAS PUBLICAS

PROYECTO DE MEJORA

Costo estimado del PM

Para la implementacion de dicho Comité, no es necesario contar con recursos
financieros para su operacién, solo implica destinar un tiempo especifico dentro
de las jornadas laborales para la atencién y seguimiento del mismo.

Integrantes del equipo de trabajo

e Enlace Institucional

e Titular de la Unidad Administrativa, o persona designada.

e Titular de la Direccién General de Proyectos, Programacion y Presupuesto
de Carreteras y Caminos Estatales, o persona designada.

e Titular de la Direccion General de Construccion de Caminos y Carreteras
Estatales, o persona designada.

o Titular Direccion General de Proyectos Programacion y Presupuesto de
Obras Publicas, o persona designada.

e Titular Direccién General de Construcciéon de Obras Publicas, o persona
designada.

e Titular de la Direccién General Juridica, o persona designada.

e Titular del Organo Interno de Control.

Responsable del Proyecto de Mejora
Ing. Octavio Giordano Bonilla
Encargado de la Unidad Administrativa

L.A ESTEBAN JUSTO CUELLAR RIVERA MTRO. JOSE MANUEL CORTINA RAMIR
JEFE DEL DEPARTAMENTO DE CONTROL DE DIRECTOR GENERAL DE PROYECTOS,
EVALUACION DE PROGRAMAS OPERATIVOS DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO DE OBRAS
INVERSION PUBLICAS
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Sistema de Seguimiento de Proyectos de Mejora Veracruz
(SSPMVER)

ANEXO I: VALIDACION DE LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE
MEJORA

Nombre o denominacién de la evaluacion

Nombre del Fondo Evaluado:

Unidad(es) responsable(s) de la operacion del

fondo:

IMPLEMENTACION DEL COMITE DE PREVENCION DE RIESGOS DE LA SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA Y OBRAS PUBLICAS DEL ESTADO DE VERACRUZ.

FONDO DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS (FAFEF)

SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA Y OBRAS PUBLICAS

No.

Aspectos Susceptibles de Mejora
(ASM)

Criterios de seleccion de los ASM

Claro

Relevante Justificable

Factible

Clasificacion del ASM

¢ Valida el
ASM?

Si

NO SI | NO Si | NO

Si NO

E

IG

Si NO

En caso de no validar el
ASM senale brevemente las
razones

D de Procesos i
enfocados a la Gestion de recursos del FAFEF
en los que se incluyan los puntos clave como son
Gestion, Asignacion, Ejercicio y Seguimiento de
las Aportaciones.

Implementar mecanismos de control interno que
les permita fortalecer los procesos de

Transparencia y Rendicion de cuentas, con el fin
de dar cabal cumplimiento a objetivos y alcance
de metas, apegados a normatividad.

Gestionar la elaboracion de indicadores que
permitan evaluar los resultados alcanzados y
medir el impacto obtenido mediante la ejecucion
de los recursos del FAFEF en los rubros
especificos en los que se haya ejercido.




Fecha de elaboracion:

L.A ESTEBAN JUSTO CUELLAR RIVERA

JEFE DEL DEPARTAMENTO DE CONTROL DE EVALUACION DE

PROGRAMAS OPERATIVOS DE INVERSION

26/09/2018

MTRO. JOS\E M

DIRECCION GENERAL DE PROYECTOS, PROG MACION Y
PRESUPUESTO DE OBRAS PUBLICA

Criterios de seleccion de los ASM ¢ Valida el = g e
% e ' ie. N €aso de no validar el
Aspectos Susceptibles de Mejora i i Clasificacion del ASM ? 2
No. P g 1 Claro Relevante | Justificable | Factible ASM? ASM sefale brevemente las
razones
SI |NO Si | NO Sl | NO Si NO E il IG Si NO
Dentro de la SIOP, se elabora el
Elaborar un Diagnostico institucional de anteproyecto del POA, en el cual se
necesidades para la focalizacion de los recursos clasifican las obras por fondo y en
en el cual se establezcan causas y efectos, de X X X X X X apego a la normatividad de cada uno de|
acuerdo a dil i i i ellos, considerando aspectos como
en el mismo, temporalidad para su revisién y en beneficiarios, mismo que se integra con
su caso actualizacion base en las peticiones de los diferentes
municipios en materia de obra publica
Incorporar o elaborar en un documento formal e
independiente con criterios especificos para la v()orr.espond‘e a Ia_SEF|PLAN i
istribucion de las ; p . del X X X X X X dtslnbuqbn y asignacién de recursos de]
FAFEF que generen el fortalecimiento de las s diferentes fandos, mediante un
finanzas publicas de
Generar y establecer mecanismos
documentados que les permitan dar seguimiento Cormesponde a la SEFIPLAN gestionar
a las transferencias de las aportaciones de los ante el Gobierno Federal (SHCP) las
recursos provenientes del FAFEF desde el X X X X X aportaciones federales que se destinan
ambito Federal, con perspectiva de su Gestion para el Estado de Veracruz
apegada a lo programado
=




Nombre del Proyecto de Mejora: -

Nombre del PP o Fondo Evaluado:

Unidad(es) responsable(s) de la operacion del

SEFIPLAN

ESTAU0 DE VERACRUZ

VER Finanzas

s SECRETARIA DE FINANZAS
¥ PLANEACION

Sistema de Seguimiento de Proyectos de Mejora Veracruz

ANEXO Il ACCIONES DE MEJORA Y SU PROGRAMACION

IMPLEMENTACION DEL COMITE DE PREVENCION DE RIESGOS DE LA SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA Y OBRAS PUBLICAS DEL

ESTADO DE VERACRUZ.

FONDO DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS (FAFEF)

SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA Y OBRAS PUBLICAS

No. | Aspectos Susceptibles de Mejora Acciones de Msjora (ASM) | Responsable de la AM Fecha de Fecha de Resultado Producto
(ASM) validados 1 inicio de la | término de la esperado Entregable
Dentro de las tareas a realizar por el Comité
de Prevencion de Riesqos. estara la de Una coordinacion eficaz y Dutanta:al dasaciolo,
documentar por medio de un manual de eficiente entre las areas evidenciadocumental :‘15
procedimientos las actividades que la involucradas a fin de las acciones que estan en
1 D de procesos i \cia realiza dia a dia en la gestion y Integrantes del Comité 01/10/2018 disminuir el nimero de ol ambito de :
enfocados a la gestion de recursos del FAFEF ejercicio de recursos federales (FAFEF). - y observacic (;e (¢ Atdac invokicradas
tomando en cuenta actividades de control; al momento de la rendicion minutas de trabajo y al fiftal
mismos que sean revisados periodicamente de cuentas ante entes manual de procedimientos
(P i6 é dela fiscalizadores
frecuencia del cambio en el entorno
operativo
Los integrantes del Comité disenaran Una coordinacién eficaz y
actividades de control que permitan dar
eficiente entre las areas Durante el desarrollo.
respuesta a los riesgos asociados con los : a'fda de
Implementar mecanismos de control interno que | objetivos institucionales: a fin de alcanzar un disminuir el numero de | las acciones que estan en
2 pi parael |controlinterno eficaz y apropiado: mismo que| Integrantes del Comité 01/10/2018 i obcer el ambito de
cumplimiento de melas y objetivos refleje el cumplimiento de metas en el al yde a |as Sreas it
momento de la rendicion de cuentas. o
durante un programa de evaluacin de de cuentas ante entes minutas de trabajo.
fiscalizadores
fondos federales
i : Durante el desarrolic.
Una coordinacion eficazy evidencia documental de
Otra de las tareas del Comité de Prevencién eficiente entre las areas Jas acciones que estan en
Elaboracion de indicadores estatales que "‘:‘;2"5;9::"::: d‘;';’;‘i:z:’;f:‘;‘?::f:o"e d'i’;""‘l’l:fi'f;a:ﬂfn:’r'o"dee el ambito de competencia
3 mgjxr"zlll?r::av:I:Z;:O:;e[f;::':g:sr:ﬁr:uz:ifgéF como el eﬁlamet_:mlemo de indicadores de Integrantesdel Comite 01/102018 incidencias y observaciones| (:slr:is!:slizsl;:;:;:?::::
a nivel 10 al momento de la rendicion prodack final mainz de
segun se determine de cuenlas ante entes indicadores &
fiscalizadores implementacion
/
7
/

Fecha de elaboracion:

L.A. ESTEBAN JUSTO CUELLAR RIVERA

JEFE DEL DEPARTAMENTO DE CONTROL DE EVALUACION DE
PROGRAMAS OPERATIVOS DE INVERSION

14/09/2018
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DIRECCION GENERAL DE PROYECTOS, PROGRAMACION Y
PRESUPUESTO DE OBRAS PUBLICA
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ESTADC DE VERACRUZ
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“emmes” SECRETARIA DE FINANZAS
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Sistema de Seguimiento de Proyectos de Mejora Veracruz

ANEXO lli SEGUIMIENTO A ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA, DERIVADOS DE INFORMES Y EVALUACIONES EXTERNAS

Nombre de la dependencia:

SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA Y OBRAS PUBLICAS

Documento de Trabajo del Fondo DOCUMENTO DE TRABAJO DEL FONDO DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS

Nombre del fondo:

FONDO DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS (FAFEF)

Aspecto susceptible de mejora

Actividades

Area responsable

Fecha de
término

Resultados
esperados

Productos y/o
Entregables

D de procesos
enfocados a la gestion de recursos del FAFEF

Para la implementacién del Comité de
Prevencion de Riesgos de la SIOP, las
aclividades a realizar: Lectura y analisis del
Informe Final y Observaciones determinadas
por la Auditoria Superior de la Federacion:
Analisis general del manual denominado
Marco Integrado del Controf Interno M.I.C.I..
emitido por la A.S.F .. determinacion de las
aclividades iniciales.

Integrantes del Comité

Una coordinacicn eficaz y eficiente entre]
las areas involucradas a fin de disminuir,
el numero de incidencias y
observaciones al momento de la
rendicion de cuentas ante entes
fiscalizadores

Durante el desarrolio, evidencia
documental de las acciones que
estan en el ambito de
competencia de las areas
involucradas, minutas de trabajo
y al final manual de
procedimientos.

Implementar mecanismos de control interno que
para el
cumplimiento de metas y objetivos

Para la implementacion del Comité de
Prevencion de Riesgos de la SIOP, las
actividades a realizar: Lectura y analisis del
Informe Final y Observaciones determinadas
por la Auditoria Superior de la Federacion:
Analisis general del manual denominado
Marco Integrado del Control Interno M.1.C.I.,
emitido por la A.S.F.. determinacion de las
actividades iniciales.

iniengrantes del Comité

Una coordinacién eficaz y eficiente entre
las areas involucradas a fin de disminuir
el nimero de incidencias y
observaciones al momento de la
rendicion de cuentas ante entes
fiscalizadores

Durante el desarrollo. evidencia
documental de las acciones que
estan en el ambito de
competencia de las areas
involucradas y minutas de
trabajo.

latale:

on de que
permitan evaluar los resultados alcanzados y
medir el impacto del ejercicio de recursos FAFEF

Para la implementacion del Comité de
Prevencion de Riesgos de la SIOP, las
actividades a realizar: Lectura y analisis del
Informe Final y Observaciones determinadas
por la Auditoria Superior de la Federacion:
Analisis general del manual denominado
Marco Integrado del Control Interno M.I.C.1.,
emitido por la A.S.F., determinacion de las
actividades iniciales.

Integrantes del Comité

Una coordinacion eficaz y eficiente entrej
las areas involucradas a fin de disminuir
el numero de i

Durante el desarroilo. evidencia
documental de las acciones que
estan en el ambito de

ia de las areas

y
observaciones al momento de la
rendicion de cuentas ante entes

fiscalizadores

involucradas, minutas de trabajo:
como producto final matriz de
indicadores e implementacion.

Fecha de elaboracion:

—— X
L.A. ESTEBAN JUSTO CUELLAR RIVERA

JEFE DEL DEPARTAMENTO DE CONTROL DE EVALUACION DE
PROGRAMAS OPERATIVOS DE INVERSION

14/09/2018
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